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Den innenlandske investeringsviljen styres i 
økende grad mot eiendom og offshore-rettet 
næringsliv kilde Menon 
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Investering etter næring og art i Norge. Mrd. kroner. Kilde: SSB 



Norske eiere/investorer går til eiendom, O&G og maritim 

Utenlandske eiere går for industrien Kilde Menon 

Næring
Antall 

oppkjøp

Antall 
utenlandske 

oppkjøp
Utenlands-

andel
Kjemikalier og  materialer 13 10 77 %
Elektronikk og automatikk 23 14 61 %
Helse og biotech 50 30 60 %
Andre industrivarer 26 14 54 %
IT 122 63 52 %
Telekommunikasjon 61 31 51 %
Bergverk 10 5 50 %
Andre tjenester 125 62 50 %
Andre industrivarar 166 80 48 %
Bygg og anlegg 51 24 47 %
Olje og gass / kraft 209 94 45 %
Media 35 14 40 %
Finans 89 35 39 %
Forbruksvarer 160 61 38 %
Maritim og transport 93 35 38 %
Internet 12 3 25 %
Eiendom 28 6 21 %
Total 1372 612 45 %

• Finn Jeppsen utrykte det 
slik i Finansavisen 5. mai:  

• ”Jeg tror ingen av de 
store – ikke Norsk Hydro, 
ikke Telenor, ikke Statoil 
og ikke DNB - hadde vært 
styrt fra Norge dersom 
ikke staten satt på 
kontrollerende 
aksjeposter. Uten statens 
eierskap ville vi vært et 
filial-land. Verdens rikeste 
filial-land. Staten har 
nedfelt gode 
eierprinsipper.”  
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Norges største industrier i mrd 

Alle  
Bedrift 2009 2010 
Statoil 465 530 
Telenor 98 95 
Hydro 67 76 
Yara 61 65 
Reitan 41 59 
Orkla 56 57 
Norgesgr. 53 56 
Helse S-Ø 56 55 
Storebrand 48 48 

Samvirke + kjeder 
Nr Bedrift 2009 2010 
18 Coop 29 28 
26 Tine 19 19 
29  ICA 18 18 
31 Nortura 17 17 
56 FK agri 10 10 
256 FK ra 2.1 2.1 
341 G.Hallen 1.5 1.5 

Samvirke 
tot 

50 50 



Marked i vekst – muligheter for økt 
produskjon 
• Befolkningsvekst i Norge 

– 5 millioner i dag 
– 6 millioner i 2030 
– 7 millioner i 2065 



Skjebnefellesskap 

• Norsk næringsmiddelindustri = foredling av norske 
råvarer 

• Kan supplere med import, men  
– Import av ferdigvarer er rent tap 
– Import av råvarer , men foredling av importerte råvarer gir 

• Lite total verdiskaping 
• Lite sysselsetting 
• På sikt vil også industrien flagge ut 

 
• Basis er å være norsk! 

 



Jordbruksarealet i Norge brukes til 
husdyrproduksjon! 





Hva er de store volumene fra norsk 
landbruk? 



Kornareal faller og produktivitet flater ut 



Foredlingen av matkorn i Norge går ned 



Import overtar økende deler av norsk 
kornmarked 



Importerte kornråvarer totalt sett større enn 
norsk produksjon 



Norske bønder dekker kun 80 % av 
storfemarkedet 



Resten importeres….. 



Melkeforbruket synker 



Osteforbruket øker, det gjør også importen 



Fra jord til bord 

• Negativ volumutvilkling i flere viktige produksjoner 
 

• Importen tar markedsmuligheter 
 

• Dette gir lavere volum og sterk prispress på 
næringsmiddelindustri 
 

……som igjen fører til avsetningsproblemer for norsk 
primærproduksjon 
 
• I alle verdikjeder må det være lønnsomhet i alle ledd 



Jordbruksstøttens andel av statsbudsjettet  
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Internasjonalt – kornproduksjonen har 
vansker med å holde tritt med forbruket 



”Resten” som kan eksporteres er relativt 
mye mindre enn produksjon og forbruk 



Norsk selvforsyning 
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• Målsettinger 1990 St. meld. 14 
(76-77): 
– Selvforsyning til 49 % (40%) 
– Total areal 10 mill dekar (9 mill) 
– Kornareal 3.6 mill dekar (3.0 

mill) 
– SV 70 %, H- Sp 60 %, Ap 52% 

• Målsetning Meld. St. 9 
– ”Regjeringen vil innenfor de 

gitte handelspolitiske rammer, 
legge til rette for økt produksjon 
av landbruksvarer som det er 
naturgitt grunnlag for og som 
markedet etterspør, slik at 
selvforsyningen kan 
opprettholdes om lag på dagens 
nivå” s. 75 



Takk for oppmerksomheten 
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